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CAMS-OCI-Oficio No.014 

Silvania, 6 de febrero  de 2023 
 
 
 
 
 
 
Doctora  
NOHORA ELIZABETH SANCHEZ SUAREZ 
Alcaldesa Municipal  
Silvania (Cundinamarca) 
 
 
 
 2009 
Cordial saludo Respetada Doctora Nohora: 
 
 
En cumplimiento de las funciones del sistema de Control Interno que tiene como propósito 

fundamental lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las 

entidades que conforman el estado colombiano y teniendo en cuenta la normatividad que lo 

rige, me permito presentar el informe trimestral de los gastos sometidos a política de 

Austeridad en el periodo comprendido entre OCTUBRE. NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DE 

2022. En este informe logramos establecer un comparativo con el trimestre anterior para una 

mejor comprensión.  

 

 
Atentamente,  
 
 
 
 
OMAR DEMETRIO CASTRO NARANJO 
Jefe Oficina de Control Interno 
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ALCALDIA MUNICIPAL DE SILVANIA 

 

 

 

 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 

 

 

INFORME DE AUSTERIDAD Y 

 EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

CUARTO TRIMESTRE DE 2022 

 

 

 

JEFE OFICINA: OMAR DEMETRIO CASTRO NARANJO 

 CONTROL INTERNO 

 

 

 

 

 

VIGENCIA 2022 
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1. INTRODUCCIÓN 

 

El Sistema de Control Interno tiene como propósito fundamental: 
 

A. Lograr la eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio de las funciones de las 
entidades que conforman el Estado Colombiano. 
 
 

B. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma decisiones, a fin que se obtengan 
los resultados esperados. 
 

 
C. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado de control 

interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas 

en su cumplimiento. 

 

Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta el informe de “Austeridad y Eficiencia del 

Gasto Público”, de la alcaldía de Silvania, del periodo comprendido entre OCTUBRE, 

NOVIEMBRE  Y DICIEMBRE DE 2022. El cual muestra un análisis sobre la evolución de los 

gastos sometidos a política de austeridad en el siguiente marco normativo: 

  Ley 2063 de 2020 "Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y 

recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 01 de 

enero al 31 de diciembre de 2021. Artículo 64. Plan De Austeridad Del 

Gasto".  

 Decreto 371 del 8 de abril de 2021 "Por el cual se establece el Plan de 

Austeridad en el Gasto 2021 para los órganos que hacen parte del 

Presupuesto General de la Nación". 

 Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el Art. 22 del Decreto 1737 de 

1998”, en cuanto a la periodicidad de la presentación del informe (trimestral). 

Art. 1 “Las oficinas de Control Interno (…) prepararán y enviarán al 

representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe 

trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y 

las acciones que se deben tomar al respecto (…)”. 

 Decreto 961 de 2021 "Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos 

que sean desempeñados por empleados públicos de la Rama Ejecutiva, 

Corporaciones Autónomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se 

dictan otras disposiciones".  

 Directiva Presidencial 09 del 09 de noviembre de 2018 (deroga la directiva 

01 del 10 de febrero de 2016).  
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Las disposiciones son aplicables a todas las entidades de la rama ejecutiva, incluidas sus 

empresas industriales y comerciales y pretenden alcanzar un ahorro en los gastos de 

funcionamiento. 

Para el informe en mención se procede a la revisión de los gastos y la información remitida 

por las diferentes secretarías y/u oficinas. 

__________________________________________________________________________ 

2. OBJETIVOS DEL INFORME 

 

2.1. OBJETIVO GENERAL: 
 

Verificar y Establecer que las políticas de eficiencia y austeridad en el gasto público, se 
estén implementando en la alcaldía de Silvania. 

 
 
 

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS: 
 
2.2.1. Analizar el comportamiento y las variaciones en los rubros establecidos en la 

normatividad aplicable. 
 

2.2.2. Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de Austeridad 

del Gasto Público, en el periodo de OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 

DE 2022. 

 

2.2.3. Informar,  para que desde la alta gerencia se tomen medidas y ajustes si son 

necesarios. 

 

_________________________________________________________________________ 

 
3. ALCANCE DEL INFORME 

El alcance del informe incluye las estadísticas que  tienen las Secretarías y oficinas, del 
comportamiento de los gastos de la Alcaldía de Silvania, sometidos a política de Austeridad y 
que fueron recibidos en la oficina de control interno para su tabulación e interpretación. 
 
 
Este informe se realizó con el propósito de verificar el cumplimiento de los lineamientos 
establecidos en la normatividad vigente, en el periodo comprendido entre el 1 de OCTUBRE 
y el 31 de DICIEMBRE DE 2022. 
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Se procedió a revisar los gastos y la información remitida por las diferentes áreas tomando 
como referentes: La administración de personal y contratación de servicios personales, planta 
de personal y prestaciones sociales como horas extras y vacaciones; recuperación de 
incapacidades; viáticos y gastos de viaje; servicios públicos; gastos de papelería y consumo 
de fotocopias; gastos por impresos y publicaciones y consumo de combustible y 
mantenimiento de vehículos. 
 

__________________________________________________________________________ 

4. DESARROLLO DEL INFORME 

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO DE 

OCTUBRE A DICIEMBRE  DE 2022 

 

4.1. PRESTACIONES SOCIALES 

A continuación, se presenta el comportamiento de los gastos efectuados en los rubros más 

representativos, correspondientes al CUARTO trimestre de la vigencia 2022. 
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PRIMER TRIMESTRE

SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE

CUARTO TRIMESTRE

COMPARATIVO TRIMESTRAL PRESTACIONES SOCIALES 2022

VACACIONES PAGAS EN DINERO HORAS EXTRAS SUELDO PERSONAL

CONCEPTO PRIMER 
TRIMESTRE 

2022 

SEGUNDO 
TRIMESTRE 

2022 

TERCER 
TRIMESTRE 

2022 

CUARTO 
TRIMESTRE 

2022 

SUELDO DE PERSONAL $408.470.534 $401.728.640 $395.448.241 $524.596.026 
 

HORAS EXTRAS $5.385.984 $1.216.489 $3.986.779 $5.084.703 
 

VACACIONES PAGADAS 
EN DINERO 

$17.350.543 $15.532.398 $7.703.865 $16.297.794 
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EXPLICACION: 

En la gráfica podemos ver que el sueldo de personal en el cuarto trimestre, refleja  un 

aumento del 24.6% determinado por el pago del retroactivo o reajuste salarial ordenado 

por el gobierno nacional y que se había mencionado en el informe anterior, que este 

incremento era evidente. 

Las horas extra presentan un leve aumento del 21.5% entre el  tercer trimestre y cuarto 

trimestre del 2022. También se evidencia que el porcentaje de aumento disminuyo 

porque entre el segundo y tercer trimestre estaba en  un 30%. 

Las vacaciones pagas en dinero aumento en un 52.7%. Determinado por la 

indemnización de vacaciones por necesidad del servicio.  

4.2. VACANTES: 

Se encuentran CUATRO  (4) vacantes de la planta de personal con corte a 31 de diciembre 

de 2022.  

VACANTES 

DEPENDENCIA CARGO 

INSPECCION POLICIA SILVANIA AUXILIAR ADMINSITRATIVO 

UMATA TECNICO AGRICOLA 

GOBIERNO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 

CONTROL INTERNO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 

 

Del area de personal informan que existen nueve (9) cargos en provisionalidad. 

 

VACACIONES EN TIEMPO: 

Según lo establecido en el artículo 4 del Decreto 371 de 2021, "Por regla general, las 

vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o 

retiro podrán ser compensadas en dinero". El profesional encargado de otorgar las vacaciones 

debe reconocerlas de oficio si no le son solicitadas dentro de un término prudencial una vez 

se causen”. 
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RELACION DE PERSONAL PENDIENTE DE VACACIONES 

APELLIDOS NOMBRES CARGO PERIODOS 

BAQUERO RIOS CAROLINA AUX. ADMINIST. 1 

GARAY CRUZ JAIME OPERARIO 2 

ACOSTA LOPEZ LUISA NAYIBE AUX. ADMINIST. 2 

BARRAGAN PARDO GERMAN ANTONIO JEFE PLANEACION 1 

PRIETO CRUZ WILSON JAVIER SECRETARIO SALUD 2 

QUICAZAN SASTOQUE ALVARO OPERARIO 1 

RAMOS BARRERA MARISOL AUX. ADMINIST. 1 

BELTRAN TORRES OMAIRA INSPEC. MAQUINARI 1 

CAÑON VELASQUEZ YANETH BIBLIOTECARIA 1 

CORRECHA VIQUE ARISTOBULO CONDUCTOR 1 

JIMENEZ MOGOLLON ADRIANA MARCELA AUX. ADMINIST. 1 

MONTEALEGRE MUEG OLGA MARIA AUX. ADMINIST. 1 

ORTIZ LOPEZ  LILIANA AUX. ADMINIST. 1 

ORIGUA PINZON MABEL ESTELLA AUX. ADMINIST 1 

PEREIRA VARGAS DIANA MARCELA AUX. ADMINIST. 1 

PINTO PARDO  MARIELA AUX. SERV. G 1 

PINZON CORTES  JOSE FROYLAN  AUX. SERV. JARDINE 1 

PIÑEROS GUERRERO  OSCAR BANCO PROYECTOS 1 

PULIDO CASTRO PEDRO AUX. ADMINIST, 1 

RAMOS BARRERA MARISOL AUX. ADMINIST. 1 

RICO PRIETO  DAISSY MILENA INSPECTOR OBRAS 1 

RODRIGUEZ CASTAÑE MARCO CITADOR 1 

SUAREZ BELLO LUZ MARINA AUX. ADMINIST. 2 

TORRES CHAVARRO ALEXANDER SERV. GENERALES 1 

RODRIGUEZ MUÑOZ CAMILO SECRETARIO GOBIE 1 

 

 

EXPLICACION: 

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta lo reportado por la Secretaría de 

gobierno y el  área de talento  humano, a diciembre  de 2022, se encontró que el 11.4% 

de los funcionarios que estaban pendientes de disfrutar vacaciones con dos periodos 

acumulados bajo al 6.5%. Este indicador viene en descenso, ya que habia estado en 

15,3%. Además es importante resaltar que ya no se encuentran funcionarios con tres 

periodos acumulados de vacaciones. 

 

mailto:controlinterno@silvania-cundinamarca.gov.co
http://www.silvania-cundinamarca.gov.co/


Código:  

CAMS-CI-2020 

MECI 

Página: 1 de1 

 

GESTION DOCUMENTAL 
Original: Destinatario  
Proyecto y Digito Alba Cecilia Garzón N. Auxiliar Administrativa  
Reviso: y Aprobó: Omar Demetrio Castro Naranjo Jefe de Control Interno  
Copia. Archivo 

Alcaldía Municipal de Silvania, Cundinamarca, Diagonal 10 No. 6-04 Parque Principal,  

Teléfonos +57 (1)8685870, Email: controlinterno@silvania-cundinamarca.gov.co 

Web: www.silvania-cundinamarca.gov.co  código postal 252240 

 

Se inicia una nueva etapa donde hay 21 funcionarios con un (1) periodo de vacaciones 

cumplidas, lo que refleja un 34%, determinado por la nueva vigencia que inicia. 

 

4.3. INCAPACIDADES CON CORTE A 31 DICIEMBRE 2021 

Se evidencia que para el cuarto trimestre ya no se registran pagos pendientes de las 

EPS al municipio, de la vigencia 2021. 

 

4.4. INCAPACIDADES CON CORTE A 31 DICIEMBRE 2022 

Se evidencia en el informe presentado por tesorería que hay ocho (8) incapacidades 

pendientes de liquidar y no presentan valor. Sin embargo es importante recordar que 

en el informe anterior para la vigencia 2022, había un total de deuda por valor de  

$6.703.627  y se había recuperado $2.153.344, equivalente al 32% de la deuda de las 

EPS con la alcaldía de Silvania. Hay que establecer si el 68% de deuda ya se recuperó, 

aumentó  con lo que falta por liquidar o hacen parte de lo mismo que se reporta por 

liquidar. 

  

 

4.5. CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES. 

Durante el periodo comprendido entre OCTUBRE y DICIEMBRE de 2022  se realizaron trece 

(13) contratos de prestación de servicios. 

 

 

4.6. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE: 

 

CUARTO TRIMESTRE 2022 

 
OCTUBRE 

 2022 

 
NOVIEMBRE 

2022 

 
DICIEMBRE 

2022 

 
$7.736.552 

 

 
$8.409.940 

 

 
$9.783.190 

 

                                             

TOTAL CUARTO TRIMESTRE $25.929.682 
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EXPLICACION: 

Se evidencia en la gráfica que los viáticos y gastos de viaje tuvieron un aumento gradual 

mes a mes en el cuarto trimestre, entre octubre y noviembre aumentaron en un 8% y 

entre noviembre y diciembre un 14%. Determinado por la época de fin de año y el cierre 

de muchos proyectos con el departamento y la nación.  

 

TERCER TRIMESTRE 2022 

 
JULIO 
 2022 

 
AGOSTO 

2022 

 
SEPTIEMBRE 

2022 

 
$5.771.906 

 

 
$4.741.032 

 

 
$6.612.993 

 

                                             

TOTAL TERCER TRIMESTRE $17.125.931 

 

COMPORTAMIENTO VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 
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EXPLICACION: 

Se evidencia en la gráfica que entre el tercer trimestre y el cuarto trimestre de 2022, 

hubo un aumento del 34%, en el concepto de viáticos y gastos de viaje. 

 

4.7. GASTOS DE CAJA MENOR 

TERCER 
TRIMESTRE 

2022 

CUARTO 
TRIMESTRE 

2022 

$8.268.800 
       

 

$13.094.822 

 

                                    

EXPLICACION: 

Se evidencia un aumento del 36.8%  en los gastos de caja menor entre el tercer trimestre 

y el cuarto, determinados por los gastos requeridos en actividades de fin de año. 

 

4.8. GASTOS SERVICIOS PUBLICOS 

 

CUARTO TRIMESTRE 2022 

 

 

 

 

 

 

 

0

5000000

10000000

15000000

COMPARATIVO

PARALELO GASTOS TERCER TRIMESTRE 
2022 VS CUARTO  TRIMESTRE 2022

TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

CONCEPTO OCTUBRE 
2022 

NOVIEMBRE 
2022 

DICIEMBRE 
2022 

TOTAL 
TRIMESTRE 

 
ENERGIA  

 
$3.532.840  

 

 
$3.635.060  

 
$4.300.290  

 
$11.468.190 

 

 
ACUEDUCTO  

 
$2.306.504  

 
$2.274.458  

 

 
$2.154.727  

 
$6.735.689 
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EXPLICACION: 

La grafica nos muestra que el servicio que más sigue aumentando los gastos de 

servicios públicos, es el de energía, en segundo lugar sigue siendo  el de telefonía e 

internet y el que menos es el servicio de acueducto. También se observa que el servicio 

de energía tuvo un aumento considerable del 15.5% entre el mes de noviembre y 

diciembre de 2022 y se mantiene la constante que no varía mucho, mes a mes entre los 

servicios de acueducto y telefonía e internet. Y se registra una leve disminución del 

5.3% en el consumo de agua entre noviembre y diciembre de 2022. 
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GASTOS SERVICIOS PUBLICOS POR MES CUARTO 
TRIMESTRE 2022

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

 
TELEFONIA  E 
INTERNET  

 
$3.355.648 

 

 
$3.355.947 

 
$3.355.439 

 
$10.067.033 

 
TOTAL 

 
$9.194.992  

 
$9.265.465 

 
$9.810.456 

 
$28.270.913 
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EXPLICACION: 

Con respecto a los gastos de servicios públicos se evidencia en la gráfica que entre 

octubre y noviembre hubo un aumento leve cercano al 1% y entre noviembre y 

diciembre un aumento del 5.5%. Determinado para mi concepto por el aumento en los 

gastos de energía. 

   

PARALELO GASTOS SERVICIOS PUBLICOS  TERCER TRIMESTRE VS CUARTO 

TRIMESTRE 2022  
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$25.158.884 28.270.913 
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EXPLICACION: 

La grafica es clara, en indicar que los gastos de servicios públicos entre el tercer 

trimestre y el cuarto trimestre de 2022 aumentaron  en un 11%, que representa cerca de 

tres millones de pesos. 

 

                     

4.9. GASTOS GENERALES 

 IMPRESOS Y PUBLICACIONES, PAPELERIA UTILES DE OFICINA Y ESCRITORIO 

 

 
PROMEDIO 

TERCER 
TRIMESTRE 

2022 

 
PROMEDIO 

CUARTO 
TRIMESTRE 

2022 

$21.202.250 18.040.666 

              

                 

 

EXPLICACION: 

Se evidencia que entre el promedio del tercer trimestre y el promedio del cuarto 

trimestre 2022 hubo una disminución del 15% en los gastos de impresos y 

publicaciones, papelería e implementos de oficina, en el cuarto trimestre.  

 

CONSUMO DE FOTOCOPIAS 

No registra 

16000000

18000000

20000000

22000000

PROMEDIO TRIMESTRAL

PARALELO PROMEDIO TERCER TRIMESTRE 2022 VS 
PROMEDIO CUARTO TRIMESTRE 2022

PROMEDIO TERCER TRIMESTRE 2022 PROMEDIO CUARTO TRIMESTRE 2022

mailto:controlinterno@silvania-cundinamarca.gov.co
http://www.silvania-cundinamarca.gov.co/


Código:  

CAMS-CI-2020 

MECI 

Página: 1 de1 

 

GESTION DOCUMENTAL 
Original: Destinatario  
Proyecto y Digito Alba Cecilia Garzón N. Auxiliar Administrativa  
Reviso: y Aprobó: Omar Demetrio Castro Naranjo Jefe de Control Interno  
Copia. Archivo 

Alcaldía Municipal de Silvania, Cundinamarca, Diagonal 10 No. 6-04 Parque Principal,  

Teléfonos +57 (1)8685870, Email: controlinterno@silvania-cundinamarca.gov.co 

Web: www.silvania-cundinamarca.gov.co  código postal 252240 

 

4.10. GASTOS MANTENIMIENTO Y REPARACION VEHICULOS, COMBUSTIBLE  Y 

LUBRICANTES 

 

 

 

 

 

 

                                              

 

 

       
 

 

EXPLICACION: se evidencia en la gráfica que hubo un aumento del 80% en el gasto de 

mantenimiento y reparación,  vehículos, combustible  y lubricantes entre el tercer y 

cuarto  trimestre de 2022.  

  

__________________________________________________________________________ 

 

 

5. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES 
 
 

1. La planta de personal no está completa. hay cuatro (4) vacantes y nueve (9) 

provisionalidades. Se recomienda dar cumplimiento a la circular No 017 de 2017 de 

la Procuraduría General de la Nación, en lo que respecta  a la obligación relacionada 

con la actualización de la OPEC. Si no se ha realizado.  
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2. No se reporta el valor que las EPS debe al municipio de la vigencia 2022, según el 

informe que presento tesorería, por falta de liquidación de las incapacidades. Se 

recomienda ordenar a quien corresponda realizar la liquidación para establecer el 

valor en deuda a favor del municipio y establecer su pronta recuperación. 

 

3. Las horas extra presentan un leve aumento del 21.5% entre el  tercer trimestre y 

cuarto trimestre del 2022. También se evidencia que el porcentaje de aumento 

disminuyo porque entre el segundo y tercer trimestre estaba en  un 30%. Sin 

embargo se recomienda seguir  bajando el indicador. 

 

4. Se evidencia que entre el tercer trimestre 2022 y el cuarto trimestre de 2022, hubo 

un aumento del 34%, en el concepto de viáticos y gastos de viaje. Se recomienda 

bajar este indicador. 

 

5. Los gastos de servicios públicos entre el tercer trimestre y el cuarto trimestre de 

2022 aumentaron  en un 11%, que representa cerca de  tres millones de pesos. 

Determinado por el aumento en el gasto de energia. Se recomienda  bajar este 

indicador.  

 

6. Los gastos de caja menor aumentaron un 36.8% entre el tercer trimestre y el cuarto. 

Se recomienda bajar este indicador. 

 

7. Se registra un aumento del 80% en el gasto de mantenimiento y reparación,  

vehículos, combustible  y lubricantes entre el tercer y cuarto  trimestre de 2022. Se 

recomienda revisar, porque este gasto en los otros trimestres, mantenía una 

constante de no aumento.  

 

 

 

Atentamente,                      
 

OMAR DEMETRIO CASTRO NARANJO 
Jefe Oficina de Control Interno 
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