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RESOLUCION No. 360
02 de agosto de 2023

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO.

El Alcalde del Municipio de Silvania, en uso de sus atribuciones Constitucionales, legales
y en especial en desarrollo de la Ley 136 de 1994, Decreto 1499 de 2017 y demas normas
concordantes.

CONSIDERANDO

Que, el articulo 209 de la Constitucidon Politica, establece que “la administracién publica,
en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale
la ley” y que “la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrollara con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la
desconcentracion de funciones.

Que, el articulo 269 de la Constitucion Politica, establece la obligatoriedad por parte de la
autoridad correspondiente en cada entidad publica de “disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad
con lo que disponga la ley.

Que de acuerdo a lo preceptuado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto
1499 de 2017, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) integro los sistemas
de gestion de la calidad de la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba
la Ley 489 de 1998 y fueron derogados los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y
la Ley 872 de 2003.

Que el modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar las actividades de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes
de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y
calidad en el servicio (Manual Operativo MIPG, 2019). EI MIPG opera a través de 7
dimensiones (talento humano, direccionamiento estratégico, gestiéon con valores para el
resultado, evaluacién de resultados, informacién y comunicacién, gestion del conocimiento
y la innovacion vy, finalmente, control interno) que agrupan las politicas de gestion y
desempefio institucional y que, implementadas de manera articulada e interrelacionada,
permitiran que el modelo funcione y opere adecuadamente.

Que para la implementacion de esta politica se cuenta con el Modelo Estandar de Control
Interno MECI, herramienta que proporciona una estructura de control a la gestién, la cual
especifica los elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control
Interno, a través de parametros necesarios (autogestién) para que las entidades
establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion,
verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo (autorregulacién), en la
cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).

Que las entidades, en términos generales deberan disefiar y mantener la estructura del
MECI a través de sus cinco componentes i) Ambiente de Control; ii) Evaluacion del Riesgo;
iif) Actividades de Control; iv) Informacién y Comunicaciéon; v) Actividades de
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Monitoreo. Asi mismo, es necesario asignar las responsabilidades en la materia, a cada
uno de los servidores, acorde con el esquema de las lineas de defensa.

Por lo anteriormente expuesto, el alcalde del municipio de Silvania Cundinamarca
RESUELVE

ARTICULO 1 ADOPCION: Adoptar la Politica de control interno para la Alcaldia Municipal
de Silvania, contenida el articulo segundo del presente acto administrativo.

ARTICULO 2 POLITICA DE CONTROL INTERNO: LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
SILVANIA se compromete a implementar acciones, métodos y procedimientos de control y
de gestion del riesgo como asi mismos elementos y/o directrices para la prevencion de
este.

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECl y los componentes que la conforman
se proporciona una estructura de control a la gestién, el cual brindara elementos para
construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, basandose en pardmetros necesarios
(autogestion) para que la alcaldia establezca acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencién, verificacion y evaluacion en procura de su
mejoramiento continuo (autorregulacién), y en la cual cada uno de los funcionarios de la
entidad se constituira en parte integral (autocontrol).

ARTICULO 3 OBJETIVO GENERAL: Garantizar que se cuenten con acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion
y evaluacion de este y asi desarrollar una cultura organizaciones fundamentada en la
informacion, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua.

ARTICULO 4 OBJETIVOS ESPECIFICOS: Son objetivos especificos de la Politica de
Control Interno de la Alcaldia Municipal de Silvania, los siguientes:

1. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de Ia gestion organizacional

2. Proteger los recursos buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos
que los afecten

3. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza
y caracteristicas

4. Fomentar la cultura de la autogestion, autorregulacion y autocontrol pilares de una
efectiva administracion publica

ARTICULO 5 ALCANCE: La politica de control interno aplica a todos los funcionarios de
la Alcaldia Municipal de Silvania
ARTICULO 6 ESTRATEGIAS:

e Ambiente de Control

Asegurar un ambiente de Control. Logrando con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno en las siguientes materias: La integridad (valores) y principios del servicio publico;
asignacion de la responsabilidad y autoridad en todos los niveles organizacionales,
incluyendo lineas de reporte; definicién de una planeacién estratégica, responsables,
metas, tiempos que faciliten el seguimiento y aplicacién de controles que garanticen de
forma razonable su cumplimiento; una gestién del talento humano con caracter estratégico
y con un despliegue de actividades clave para todo el ciclo de vida del servidor publico
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¢ Evaluacién del Riesgo

Asegurar la gestion del riesgo en la entidad. Logrando un ejercicio liderado por el
Representante Legal y todo su equipo directivo y de todos los servidores de la entidad,
para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

o Actividades de Control

Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad para dar
tratamiento a los riesgos, con el fin de mitigar los riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso. Se involucra la implementacién
de politicas de operacion, procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su

¢ Informacién y Comunicacion

Efectuar el control a la informacién y la comunicacion organizacional verificando que las
politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacién
de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los
resultados, de mostrar mejoras en la gestién administrativa y procurar que la informacién y
la comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de valor y grupos de interés

o Actividades de Monitoreo

aplicacion en materia de control.

Implementar las actividades de monitoreo y supervision continua en la entidad en el dia a
dia de la gestion institucional o a través de evaluaciones periédicas (autoevaluacion,
auditorias). Su propésito es valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad
publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos: (iii) el nivel de ejecucion de
los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el propdsito de
detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las
acciones de mejoramiento de la entidad publica.

ARTICULO 7 LINEAS DE ACCION: Como eje articulador se encuentra el Esquema de las
lineas de Defensa, donde se definiran las responsabilidades frente al control asi:

Linea Estratégica: Correspondera a la Alta Direccién establecer desde el Direccionamiento
Estratégico los lineamientos necesarios para que los controles definidos para la entidad
tengan un enfoque basado en riesgos y evaluarlos de forma sistemética en el marco del
Comité Institucional de Control Interno.

1% Linea de Defensa: Corresponde a los servidores en sus diferentes niveles la aplicacién
de los controles tal como han sido disefiados, como parte del dia a dia y autocontrol de las
actividades de la gestion a su cargo.

2% Linea de Defensa: Corresponde a la Media y Alta Gerencia, como son la Oficina de
Planeacion o quien haga sus veces, los Lideres de Proceso, Coordinadores, supervisores
o interventores de contratos o proyectos entre otros, establecer mecanismos que les
permitan ejecutar un seguimiento o autoevaluacién permanente de la gestion, orientando
y generando alertas a la 1? linea de defensa.

3?Linea de Defensa: Corresponde a la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces
hacer el seguimiento objetivo e independiente de la gestion, utilizando los mecanismos y
herramientas de auditoria interna, asi como estableciendo cursos de accion que le permitan
generar alertas y recomendaciones a la administracion, a fin de evitar posibles
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incumplimientos o materializaciones de riesgos en los diferentes ambitos de la entidad.
Para su desarrollo tendra en cuenta los 5 roles establecidos en la normatividad, los cuales
se desarrollan en el presente médulo en el aparte Lineamientos 32 linea de Defensa.

ARTICULO 9 METAS: Las metas para la implementacién de la Politica de control interno
en la Alcaldia Municipal de Silvania son las siguientes:

e Dar cumplimiento al Programa de auditorias para cada vigencia

» Definir y aplicar los planes de mejoramiento que surjan de ejercicios de mejora y
los de los diferentes entes de control

» Realizar seguimientos a Mapa de riesgos institucionales y a los controles
implementados

ARTICULO 10 AREAS A CARGO: Corresponde a la Oficina de Control Interno, desarrollar
los mecanismos para la socializacién, divulgacién, implementacion, seguimiento y
evaluacion de esta politica, a través de la cual se expresa el compromiso de la alta direccion
para su cabal cumplimiento.

La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el Despacho de la Alcaldia del Municipio de Silvania, el dia dos (2) agosto de 2023

dua g
N A ELIZABETH SA Z SUAREZ
ALCALDE MUNICIPAL

GESTION DOCUMENTAL
Original: Destinatario A/
Proyecto y Digito: Jefe de Control interno

Reviso: y Aprobé: Alveiro Cafion — asesor Juridico f
Copia archivo
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POLITICA DE CONTROL INTERNO

LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SILVANIA se compromete a implementar acciones,
meétodos y procedimientos de control y de gestién del riesgo como asi mismos elementos
y/o directrices para la prevencién de este.

A través del Modelo Estandar de Control Interno MECI y los componentes que la
conforman se proporciona una estructura de control a la gestion, el cual brindara
elementos para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, basandose en
parametros necesarios (autogestion) para que la Alcaldia establezca acciones, politicas,
meétodos, procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacién y evaluaciéon en
procura de su mejoramiento continuo (autorregulacién), y en la cual cada uno de los
funcionarios de la entidad se constituira en parte integral (autocontrol).

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS
Garantizar que se cuenten con 1. Garantizar la correcta evaluacién y
acciones, métodos y seguimiento de la gestion organizacional
procedimientos de control y de 2. Proteger los recursos buscando su
gestion del riesgo, asi como adecuada administracion ante posibles
mecanismos para la prevencion y riesgos que los afecten
evaluacién de este y asi desarrollar 3. Velar porque la entidad disponga de
una cultura organizaciones procesos de planeacién y mecanismos
fundamentada en la informacién, el adecuados para el disefio y desarrollo
control y la evaluacion, para latoma organizacional, de acuerdo con su
de decisiones y la mejora continua. naturaleza y caracteristicas.

4. Fomentar la cultura de la autogestion,
autorregulaciéon y autocontrol pilares de
una efectiva administracion publica

ALCANCE

La politica de control interno aplica a todos los funcionarios de la Alcaldia Municipal de
Silvania

ESTRATEGIAS

¢ Ambiente de Control

Asegurar un ambiente de Control. Logrando con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno en las siguientes materias: La integridad (valores) y principios del servicio
publico; asignacién de la responsabilidad y autoridad en todos los niveles
organizacionales, incluyendo lineas de reporte; definicion de una planeacion estratégica,
responsables, metas, tiempos que faciliten el seguimiento y aplicacién de controles que
garanticen de forma razonable su cumplimiento; una gestién del talento humano con
caracter estratégico y con un despliegue de actividades clave para todo el ciclo de vida
del servidor publico

e Evacuacién del Riesgo

Asegurar la gestion del riesgo en la entidad. Logrando un ejercicio liderado por el
Representante Legal y todo su equipo directivo y de todos los servidores de la entidad,
para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos,
que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

e Actividades de Control
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Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad para dar
tratamiento a los riesgos, con el fin de mitigar los riesgos hasta niveles aceptables para
la consecucion de los objetivos estratégicos y de proceso. Se involucra la
implementacion de politicas de operacion, procedimientos u otros mecanismos que den
cuenta de su aplicacién en materia de control

e Informacién y Comunicacion

Efectuar el control a la informacién y la comunicacién organizacional verificando que las
politicas, directrices y mecanismos de consecucién, captura, procesamiento y
generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de
divulgar los resultados, de mostrar mejoras en la gestiéon administrativa y procurar que
la informacién y la comunicacién de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las
necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés

e Actividades de Monitoreo

Implementar las actividades de monitoreo y supervisién continua en la entidad en el dia
a dia de la gestion institucional o a través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion,
auditorias). Su propésito es valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad
publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion
de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestién, con el propdsito
de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para
orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

LINEAS DE ACCION

Como eje articulador se encuentra el Esquema de las lineas de Defensa, donde se
definiran las responsabilidades frente al control asi:

Linea Estratégica: Corresponderd a la Alta Direccién establecer desde el
Direccionamiento Estratégico los lineamientos necesarios para que los controles
definidos para la entidad tengan un enfoque basado en riesgos y evaluarlos de forma
sisteméatica en el marco del Comité Institucional de Control Interno.

1% Linea de Defensa: Corresponde a los servidores en sus diferentes niveles la
aplicacion de los controles tal como han sido disefiados, como parte del dia a dia y
autocontrol de las actividades de la gestion a su cargo.

2% Linea de Defensa: Corresponde a la Media y Alta Gerencia, como son la Oficina de
Planeacion o quien haga sus veces, los Lideres de Proceso, Coordinadores,
supervisores o interventores de contratos o proyectos entre otros, establecer
mecanismos que les permitan ejecutar un seguimiento o autoevaluacién permanente de
la gestion, orientando y generando alertas a la 12 linea de defensa.

32 Linea de Defensa: Corresponde a la Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces hacer el seguimiento objetivo e independiente de la gestion, utilizando los
mecanismos y herramientas de auditoria interna, asi como estableciendo cursos de
acciéon que le permitan generar alertas y recomendaciones a la administracion, a fin de
evitar posibles incumplimientos o materializaciones de riesgos en los diferentes ambitos
de la entidad. Para su desarrollo tendra en cuenta los 5 roles establecidos en la
normatividad, los cuales se desarrollan en el presente médulo en el aparte Lineamientos
3? linea de Defensa.
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METAS

Dar cumplimiento al Programa de Auditorias para cada vigencia

Definir y aplicar los planes de mejoramiento que surjan de ejercicios de mejora

y de los diferentes entes de control.
Realizar seguimientos a Mapa de riesgos institucionales y a los controles
implementados.

INDICADORES
Auditoria realizadas/ auditorias programadas *100

Cumplimiento al Plan de mejoramiento resultado de auditorias internas y /o con

entes externos
Seguimiento a mapa de riesgos
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